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Betriebsdynamik und Arbeitsplatzentwicklung in der siichsischen Industrie
1991-1998 - Analysen auf der Grundlage der amtlichen Statistik

Michael Fritsch und Michael Niese'

1 Einleitung

Der mogliche Erirag empirischer Analysen wirtschaftlicher Entwicklung wird
ganz entscheidend von der Qualitit der jeweils zugrunde liegenden Datenbasis
bestimmt. Ideal hierfiir sind moglichst flichendeckende Mikrodatensitze, die eine
,Panel-Struktur™ aufweisen, was bedeutet, dass sich die Entwicklung einzelner
Einheiten (z.B. Betriebe, Unternchmen, Personen) im Zeitablauf verfolgen lasst.
Die amtliche Statistik des Bergbaus und Verarbeitenden Gewerbes erfiillt diese
Voraussetzungen in hohem MaBe. Sie umfasst alle Betriebe eines definierten
Berichtskreises iiber die in festen Abstinden (monatlich, jahrlich) eine Reihe von
Informationen erhoben werden und die sich im Zeitablauf miteinander verkniipfen

- lassen (Wagner, 1996). Durch eine Kooperation mit dem Statistischen Landesamt

des Freistaates Sachsen sind wir dazu in der Lage, diese Daten fiir wissenschaft-
liche Analysen zu nutzen.

Dieser Beitrag berichtet ber Ergebnisse unserer Auswertungen der amtlichen
Industriestatistik zur wirtschaftlichen Entwicklung der sichsischen Industrie im
Zeitraum 1991-1998. Zunéchst gehen wir auf die Dynamik des Betriebsbestandes
{(Abschnitt 2) sowie auf die Arbeitsplatzentwicklung wihrend der Analyseperiode
(Abschnitt 3) ein. Dabei ist von besonderem Interesse, wie sich die seit 1992 neu
gegriindeten Betriebe im Vergleich zu den bereits 1991 vorhandenen Betrieben
entwickelt haben. Daran ankniipfend wird dann die Entwicklungsdynamik fir drei
Gruppen von Betrieben gegeniibergestellt, die durch ein jeweils unterschiedliches
MaB an Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (FuE) gekennzeichnet
sind, um auf diese Weise erste Hinweise auf die Bedeutung von Innovationsakti-
vititen fiir die Arbeitsplatzdynamik in Sachsen zu erlangen (Abschnitt 4).
AbschlieBend fassen wir die wesentlichen Ergebnisse kurz zusammen und benen-
nen einige offene Fragen, deren Analyse uns wichtig erscheint (Abschnitt 5).

' Wir danken Herrn Giinter Rauschenbach vom Statistischen Landesamt Sachsen fiir die Bereitstellung und
Aktualisierung der Mikrodaten aus der amtlichen Statistik des Bergbaus und Verarbeitenden Gewerbes.
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2 Betriebsfluktuation

Die sichsische Industrie ist seit 1991 durch eine auBerordentlich hohe Dynamik
des Betriebsbestandes gepriigt.? Im Verarbeitenden Gewerbe wurden in Sachsen
zwischen Anfang 1992 und Ende 1998 knapp 5,5 Tsd. Betriebe gegriindet und
fast 3,5 Tsd. Betriebe stillgelegt. Der Betriebsbestand wuchs von 3,3 Tsd. Betrie-
ben im Jahr 1991 auf 5,3 Tsd. Betricbe Ende des Jahres 1998 an (vgl. Tabellel).?
Dabei ereignete sich rund die Halfte der Griindungen und Stilllegungen in den
ersten drei Jahren des Analysezeitraumes, also zwischen Anfang 1992 und Ende
1994. Seit 1995 schwichte sich die Griindungsaktivitéit spiirbar ab; die Anzahl
der Stilllegungen ging bereits seit 1993 erheblich zuriick. Dieser Riickgang der
Anzahl der Stilllegungen ist vor allem deshalb bemerkenswert, weil der Betriebs-
bestand in den Folgejahren aufgrund der regen Griindungsaktivitit stetig zunahm.
Nimmt man pro Betricb eine gegebene Wahrscheinlichkeit fiir ein Scheitern an,
so wire allein schon aus diesem Grund bei zunehmender Anzahi der Betriebe ein
Anstieg der Stilllegungen zu erwarten gewesen. Hinzu kommt, dass junge
Betriebe in der Regel durch ein relativ hohes Risiko des Scheiterns wihrend der
ersten Jahre ihrer Existenz gekennzeichnet sind, was infolge der intensiven Griin-
dungsaktivitit ebenfalls auf eine Zunahme der Stilllegungen schlieBen lieBe *

Tabelle 1: Entwicklung des Betriebsbestandes 1991 - 1998

Jahr | Anfangs- | Gegniindete geschlossene | Nettoverande- | Endbe-
bestand Betriebe Betriebe rung - stand
Anzahl| Rate | Anzahl| Rate | Anzahl | Rate
1992 3.293 664 | 20,2 1.014 | 30,8 -350 1-10,6 2943
1993 2.943 967 {329 497 | 16,9 470 | 160 3.413
1994 3.413 943 | 27,6 3331 98 610 | 179 4.023
1995 4.023 902 | 22,4 348 | 8,7 554 | 13,8 4577
1996 4577 786 | 17,2 399 | 8,7 387 8,5 4.964

1997 4,564 686 | 13,8 4851 9,8 201 40 5.165

1998 5.165 517 | 10,0 409 | 79 108 | 2,1 5.273
Summe 5.465 3.485

Zur Betriebs- und Beschaftigungsdynamik in der séichsischen Industrie siche auch Mehnert und Niese
(1999a) und (1999b).

Die Betriebe des Bergbaus sind nicht in den Berechnungen enthalien.

Bei der Interpretation dieser Angaben ist zu beriicksichtigen, dass sich die Statistik des Bergbaus und des
Verarbeitenden Gewerbes in den Jahren 1991 und 1992 noch im Aufbau befand und daher ein Teil der
wahrend dieser ersten Jahre stattfindenden Griindungen erst mit einer gewissen Verzdgerung von der
Statistik erfasst wurde. Ohne diese Verzerrung wiirde die Anzahl der Grindungen zu Beginn des
Analysezeitraums wahrscheinlich noch héher ausfalien.
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Entsprechend dem Zeitpunkt ihrer Entstehung lassen sich die Betriebe in zwei
Gruppen einteilen, nimlich einmal die ,,Altbetriebe”, die bereits Ende des Jahres
1991 existierten, und zum anderen die seit Anfang 1992 gegriindeten Betriebe.
Zwischen beiden Betriebsgruppen ist ein erheblicher Unterschied in den Uberle-
bensraten feststellbar. Wihrend von den Ende 1991 vorhandenen Altbetrieben
nur 36 % den Transformationsprozess bis Ende 1998 iiberiebten, konnten sich ca.
drei Viertel der Griindungen bis zu diesem Zeitpunkt im Marktprozess behaupten.

" Die im Vergleich zu den Griindungen auBerordentlich geringe Uberlebensrate der

Altbetriebe ist insbesondere deshalb bemerkenswert, weil sich in der Regel ein
positiver Zusammenhang zwischen der Uberlebenswahrscheinlichkeit und dem
Alter eines Betriebes feststellen lisst (hierzu Briiderl, Preisendorfer und Ziegler,
1996). Dies kann etwa damit erklirt werden, dass iltere Betniebe sich bereits in
einem Ausleseprozess durchgesetzt und Routinen implementiert haben, die ihnen
ein erfolgreiches Wirtschaften ermiglichen. Demgegeniiber miissen jingere

" Betriebe sich erst gegen Wetthewerber durchsetzen und am Markt etablieren, was

mit einem vergleichsweise hohen Risiko des Scheiterns verbunden ist. Die hohe
Stilllegungsquote fiir die Altbetrigbe lasst darauf schlieBen, dass sie fur ein erfolg-
reiches Wirtschaften unter marktwirtschaftlichen Bedingungen nur mangelhaft
geriistet waren und es ihnen nicht gelang, sich diese Fahigkeit rechtzeitig anzu-
eignen. Die Uberlebensrate der Griindungen ist nicht nur im Vergleich za den
Altbetrieben, sondern auch in Relation zu entsprechenden Befunden fiir andere
Regionen relativ hoch (vgl. Storey, 1994, 95). Eine solche relativ hohe Uberle-
bensrate von Griindungen in den neuen Bundeslindern zeigt sich auch in einer

* - entsprechenden Untersuchung von Brixy (1999), und zwar insbesondere fiir die

ersten Jahre nach der Marktoffnung. Als mégliche Erklarung fiir diesen Befund
bietet sich an, dass der Markt Anfang der 90er Jahre noch nicht so dicht besetzt

-und daher der Wettbewerb vergleichsweise wenig intensiv war, was es den

Griindungen relativ leicht machte, sich zu efablieren.

Abbildung 1 zeigt die Raten der Betriebsfluktuation im Zeitablauf. Zur Berech-
nung der Griindungs- und Schlieffungsraten wurde hier entsprechend dem soge-
nannten , betriebskologischen Ansatz’ die Anzahl der Griindungen bzw.
SchlieBungen auf den Betriebsbestand zu Beginn der jeweiligen Untersuchungs-
periode bezogen. Die Nettomarktzutrittsrate misst den Uberschuss der Betriebs-

®  Zur Diskussion iiber die geeignete Form der Bildung einer Griindungsrate siche Audretsch und Fritsch
(1994),
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griindungen iiber die BetriebsschlieBungen in Relation zum Anfangsbestand. Im
Unterschied dazu umfasst die Turbulenzrate die gesamte Bruttobewegung der
Betriebspopulation (gegriindete und stiligelegte Betricbe). Beispielsweise folgt
aus der Turbulenzrate von rund 18 % im Jahr 1998, dass fast ein Fiinftel des
Betriebsbestandes am Beginn des Jahres noch nicht bzw. am Ende des Jahres
nicht mehr existierte.

Abbildung 1: Raten der Betriebsfluktuation 1992 — 1998 (in %)
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Die auBerordentlich hohen Werte der Griindungs- und SchlieBungsraten sowie
der erhebliche Grilndungsiiberschuss spiegeln den massiven Reorganisationspro-
zess in der sachsischen Industrie wider. Zum Ende des Untersuchungszeitraumes
konsolidierte sich die rasante betriebliche Dynamik der Anfangsjahre und ging ab
1997 in eine Phase des , miBigen Nettomarktzutritts* {iber. Wahrend die Griin-
dungsrate, ausgehend von einem Niveau von knapp 33 % im Jahr 1993, seitdem
jedes Jahr kontinuierlich um etwa fiinf Prozentpunkte abnahm, verringerte sich
die SchlieBungsrate anfangs drastisch und schwankte seit 1994 zwischen acht und
zehn Prozent. Im Resultat fiel die Zunahme des Betriebsbestandes nach 1994 von
Jahr zu Jahr geringer aus. Dennoch kann der betriebliche Reorganisationsprozess
infolge der Transformation des Wirtschaftssystems bislang nicht als abgeschlos-
sen gelten. Auch im Jahr 1998 war die Griindungsrate in der sachsischen Indu-
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strie mit einem Wert von ca. 10% immer noch in etwa doppelt so hoch wie in den
alten Bundeslandern (Niedersachen) und in anderen westlichen Industrielindern
(Gerlach und Wagner, 1997 und Wagner, 1995 sowie Reynolds, Storey und
Westhead, 1994).

3  Beschiftigungsdynamik

Von Ende des Jahres 1991 bis Ende 1994 ging die Anzahl der Beschiftigten im
Verarbeitenden Gewerbe Sachsens von anfinglich 559 Tsd. Arbeitsplitzen auf
nur noch 215 Tsd. Personen zuriick, was ca. 38,5% des Anfangsbestandes ent-
sprach. Bis 1997 schwankte die Beschaftigung um dieses Niveau und erst im Jahr
1998 stieg die Anzahl der Arbeitsplitze im Verarbeitenden Gewerbe erstmals seit
1991 wieder deutlich um etwa 8 Tsd. an. Die Nettoveranderungen der Beschifti-
gung lassen sich in die Beitrdge der gegrindeten, wachsenden, schrumpfenden
und geschlossenen Betriebe aufspalten (vgl. Storey und Johnson, 1987). In
Tabelle 2 sind die jahrlichen Beitrage dieser vier Bruttostrome zur Beschifti-
gungsentwicklung zusammengestellt. Beispielsweise stieg im Jahr 1998 die
Beschaftigung durch wahrend diesen Jahres gegriindete und expandierende Be-
triebe um 5,7 Tsd. bzw. 19,6 Tsd. Personen an. Demgegeniiber gingen im Verlauf
des Jahres 1998 12,7 Tsd. Arbeitsplatze durch Beschiftigungsabbau in weiterhin
bestehenden Betrieben und 4,8 Tsd. Arbeitsplatze durch Stilllegungen verloren.
Aus diesen Brutto-Veranderungen ergab sich ein Nettozuwachs von 7,8 Tsd.
Arbeitsplitzen.

Tabelle 2: Bruttokomponenten der Beschiiftigungsentwicklung
1991 - 1998 (in Tsd.)

Jahr An- | gegrin- | wachs- |Schrump-|geschlos-| Brutto- | Netto- | End-
fangs- |dete Be-| ende | fende |sene Be-| verin- | verin- |bestand
bestand | triebe |Betriebe| Betricbe | triebe | derung | derung
1992 559,11 16,6 13,2 -2247 -75,3 329,7{ -270,2 2889
1993 2889 21,0 14,3 -78,5 -15,2 129,0 -58,4 230,5
1994 230,5| 14,7 17,1 -376 94 789 -152] 2153
1995 2153 15,6 18,2 -24,5 -7,4 65,8 1,9 2172
1996 217.2| 125 13,7| -19.6 84 54,2 ‘1,7 2155
1997 2155 58 18,7 -17,7 63 485 05| 2159
1998 215,9 5,7 19,6 -12,7 -4,8 42,9 7,8 2237
Summe 92,0 114,8| -4154 -126,8 749,0
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Die Beschiftigungsgewinne der expandierenden Betriebe iibertrafen im Jahr 1994
zum ersten Mal die Beschiftigungsbeitrige der wahrend desselben Jahres
gegriindeten Betriebe. Seit 1994 stieg das Gewicht der Beschaftigungsgewinne
durch wachsende Betriebe (mit einer Ausnahme im Jahr 1996) stetig an. Im Un-
terschied dazu wurden die Beschiftigungsverluste von Anfang an von den
schrumpfenden Betrieben dominiert. Zum Ende des Untersuchungszeitraumes
fielen die jahrlichen Beschiftigungsbewegungen in den wachsenden und
schrumpfenden Betrieben drei Mal so hoch aus wie die durch Grundungen und
Stilllegungen bewirkte Beschaftigungsdynamik.

Eine Addition der jahrlichen Brutto-Beschiftigungsstrome macht die Arbeits-
platzdynamik in der sachsischen Industrie im Verlauf der neunziger Jahre sichtbar
(vgl. Abbildung 2). Hinter dem betrichtlichen Nettoverlust von insgesamt 335
Tsd. Beschéftigten verbarg sich ein Volumen an 206,8 Tsd. brutto neu geschaffe-
nen und an 5422 Tsd. brutto abgebauten Arbeitsplitzen. Wahrend zwischen
1991 und 1998 ca. 92 Tsd. Arbeitsplitze durch Griindung und ungefihr 115 Tsd.
Arbeitsplitze durch Wachstum von Betrieben entstanden sind, gingen 415 Tsd.
Arbeitsplitze durch Schrumpfung und 127 Tsd. Arbeitsplitze durch Stilllegung
von Betrieben verloren.® Die getrennte Betrachtung der Arbeitsplatzdynamik fiir
den Sektor der seit 1992 gegriindeten Betriebe einerseits und fiir die Altbetriebe
andererseits offenbart einige Unterschiede im Hinblick auf die Schwerpunkte der
Bruttostrome. Bei den Griindungen dominierte naturgemiB der Beschaftigungs-
aufbau, wobei jeweils im Jahr der Griindung mehr neue Arbeitsplitze geschaffen
wurden als durch Expansion in den Jahren danach. Dabei fiel die Anzahl der in
den auf die Griindung folgenden Jahren geschaffenen Arbeitsplitze mit 70,5 Tsd.
deutlich hoher aus als der durch schrumpfende oder durch wieder stillgelegte
Griindungen bewirkte Beschaftigungsabbau (29,4 Tsd. bzw. 14,8 Tsd.). D.h. ins-
gesamt schufen die Griindungen mehr Arbeitsplitze (118 Tsd.) als samtliche
Betriebe unmittelbar im Jahr ihrer Griindung bereitstellten (92 Tsd.). In der
Gruppe der Altbetriebe hingegen konnten wachsende Betriebe nur knapp ein
Zehntel der Arbeitspliatze ersetzen, die durch schrumpfende und stiligelegte
Betriebe wegfielen.

6

Hier umfassen Griindungen und Stilllegungen nur die direkten Beschiftigungseffekte im Jahr der
Griindung bzw. Stilllegung. Die Beschiftigungsbeitrige der wachsenden und schrumpfenden Betriebe
beziehen sich ebenfalls nur auf das jeweilige Jahr, in dem ein Betrieb seine Beschiftigung erhoht oder
reduziert hat. Gleichwohl kénnen diese Betriebe in fritheren Jahren gegriindet und/oder in spéteren Jahren
stillgelegt worden sein.

37

Abbildung 2: Bruttostrome der Beschiiftigung 1992-1998 (in Tsd.)
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Der Brutto-Beschiftigungsverlust von insgesamt 498 Tsd. Arbeitsplitzen in der
Gruppe der Altbetriebe war hauptséchlich auf schrumpfende Betriebe zuriickzu-
fithren. Fast vier von fiinf abgebauten Arbeitsplitzen entfielen hier auf Betriebe,
deren Beschiftigung im Jahresverlauf abnahm, die aber weiterhin wirtschaftlich
aktiv waren. Nur 112 Tsd. Arbeitsplitze gingen direkt durch eine Stilllegung
verloren. Ein anderes Bild ergibt sich allerdings, wenn man die Zahl der Arbeits-
platze in den Altbetrieben im Jahr 1991 und im Jahr 1998 miteinander vergleicht
(siehe auch Abbildung 4). Im Jahr 1991 beschiftigten die bis 1998 iiberlebenden
Altbetriebe 263 Tsd. Personen; 1998 zihlten diese Betriebe nur noch ca. 105
Tsd. Beschaftigte. Die bis zum Jahr 1998 stillgelegten Altbetriebe stellten im Jahr
1991 hingegen 296 Tsd. Arbeitsplatze bereit. D.h. im Gesamtzeitraum verringerte
sich die Zahl der Arbeitsplitze in den iiberlebenden Altbetrieben um netto 157
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Tsd., wihrend durch BetriebsschlieBungen netto 296 Arbeitsplitze verloren gin-
gen. Da aber von Jahr zu Jahr jeweils mehr Arbeitsplitze durch ricklaufige Be-
triebe als durch Stilllegungen abgebaut wurden (vgl. Tabelle 2), liegt folgende
Interpretation nahe: Anfinglich groBe Betriebe reduzierten mehrere Jahre hinter-
einander ihre Belegschaft, ohne dadurch eine Stilllegung in spateren Jahren ver-
hindern zu konnen. Der Beschiftigungsabbau in Altbetricben stellte also kein
,,Gesundschrumpfen® sondem einen ,,Tod auf Raten“ dar.

Abbildung 3: Beschiftigungsdynamik nach GréBenklassen 1992 — 1998
(in Tsd
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Abbildung 4: Beschiftigungsbestand nach Betriebsgruppen 1991 - 1998
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Vor dem Hintergrund der groBbetrieblichen Industriestruktur in der ehemaligen
DDR sind die groBten Beschaftigungsverluste durch schrumpfende und stilige-
legte Betriebe erwartungsgemiB in den oberen GroBenklassen zu verzeichnen,
wihrend sich die Beschiftigungsgewinne der wachsenden und neu gegriindeten
Betriebe insbesondere in den unteren GroBenklassen niederschlugen. Zur Iilu-
stration sind in Abbildung 3 die durch die verschiedenen Komponenten der Ar-
beitsplatzdynamik verursachten jahrlichen Brutto-Beschéftigungsstrome differen-
ziert nach der GroBenklasse der Betriebe im jeweiligen Jahr aufsummiert.” Dabei
zeigt sich, dass die Beschiftigungsgewinne durch Betriebsgriinden (jeweils nur
der Zuwachs im Jahr der Griindung) mit ansteigender GroBenklasse stetig ab-
nahmen, die Gewinne durch wachsende Betriebe (auch neue Betriebe in den Jah-
ren nach der Griindung) aber relativ gleichmiBig iiber die GroBenklassen verteilt
waren. Den stirksten absoluten Arbeitsplatzzuwachs erreichten die Betriebe mit
20 bis 49 Beschiftigten. In Bezug auf die Beschiftigungsverluste ergab sich ein
umgekehrtes Bild. Wihrend der Beschiftigungsabbau infolge der Stilllegung von
Betrieben (jeweils nur Anzahl der Beschiftigten im Jahr der Stilllegung) tenden-
ziell gleichmiBig iiber die GroBenklassen streute, nahmen die Verluste durch
schrumpfende Betriebe (auch Arbeitsplatzabbau in spiter stillgelegten Betrieben)
mit ansteigender GroBenklasse kontinuierlich zu.

Die 1991 bereits bestehenden Betriebe und die nach 1991 gegriindeten Betriebe
unterscheiden sich erheblich in ihrer Beschaftigungsentwicklung. In der Abbil-
dung 4 ist der Beschiftigungsbestand getrennt nach den Betriebsgruppen Altbe-
triebe (links der Ordinate) und Griindungen (rechts der Ordinate) fiir die Jahre
1991 bis 1998 dargestellt. Der gesamte Balken gibt den Umfang der Beschafti-
gung in allen Betrieben an. Beispielsweise entfielen im Jahr 1994 von den insge-
samt 215 Tsd. Beschiftigten im Bereich des sachsischen Verarbeitenden Gewer-
bes 148 Tsd. auf die Altbetricbe und 67 Tsd. auf die Griindungen. Dem
Schrumpfungsprozess der Altbetriebe stand ein stetiger Zuwachs an Beschifti-
gung in den nach 1991 gegriindeten Betrieben gegeniiber. Im Jahr 1992 konnten —
bei einem dramatischen Beschiftigungsverlust in den Altbetrieben in Hohe von
287 Tsd. Arbeitsplitzen — die neuen Betriebe lediglich einen Arbeitsplatzzuwachs
in Hohe von 17 Tsd. Arbeitsplitzen erzielen. Demgegeniiber wurde im Jahr 1995

" Die Betricbe werden entsprechend dem Durchschnitt aus der Beschiftigung zu Beginn und zum Ende

eines Jahres einer BeschiftigtengroBenklasse zugeordnet; siche hierzu Davis, Haltiwanger und Schuh,
1996.
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der Beschaftigungsverlust in den Altbetrieben (15 Tsd. Arbeitsplitze) erstmalig
durch den Beschiftigungsgewinn in den nach 1991 gegriindeten Betrieben (17
Tsd.) iberkompensiert. Die abnehmenden Werte fiir den Beschéftigungsriickgang
der Altbetriebe seit 1995 lassen sich als Konsolidierung interpretieren. Die zur
Stabilisierung der Beschiftigungssituation im sichsischen Verarbeitenden Ge-
werbe notwendigen neuen Arbeitspliitze wurden vor allem in den neuen Betrieben
gescbaffen, wohingegen der diesbeziigliche Beitrag der Altbetriebe relativ be-
scheiden ausfiel (vgl. auch Abbildung 2). Nur ein Finftel des gesamten Brutto-
Beschiftigungszuwachses ereignete sich in den Altbetrieben. Auf die seit 1992
gegﬂ?.ndeten Betriebe entfiel im Jahr 1998 mit 118 Tsd. Beschiftigten etwas mehr
als die Hilfte der Gesamtbeschiftigung des Verarbeitenden Gewerbes.

Abbildung 5: Entwicklung der bis 1998 iiberlebenden Altbetriebe nach
BeschiftigtengriBenklassen 1991
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In der. Summe iiber alle GroBenklassen halbierte sich die durchschnittliche Be-
s.chéﬁ.lgung der bis 1998 iiberlebenden Altbetriebe von 170 auf 88 Personen
(jeweils arithmetisches Mittel). Differenziert nach GroBenklassen lisst sich eine
klar§ Tendenz beobachten. Je groBer die im Jahr 1991 bereits bestehenden
Betqebe waren, desto hoher fielen die Beschaftigungsverluste bis 1998 aus (vgl
Abbildung 5). Wihrend beispielsweise Betriebe mit iiber 500 Beschiftigten irr;
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Jahr 1991 durchschnittlich 1.127 Mitarbeiter hatten, stellten diese Betriebe im
Jahr 1998 durchschnittlich nur noch 326 Arbeitsplatze bereit. Im Gegensatz dazu
konnten Kleinbetriebe (weniger als 50 Beschaftigte) ihre Beschiftigung halten
oder sogar ausbauen (Kleinstbetriebe bis zu 19 Beschiftigte).

4 Entwicklung nach Technologieklassen

Um Unterschiede der wirtschaftlichen Entwicklungsdynamik infolge der bran-
cheniiblichen Innovationsaktivitaten zu analysieren, wurden die Betriebe entspre-
chend einer gebrauchlichen Typologie in drei Technologieklassen eingeteilt ®
Danach werden solche Branchen in der Regel als , Spitzentechnik“ klassifiziert,
in denen die FuE-Aufwendungen in der Regel mehr als 8.5 % des Umsatzes aus-
machen. In Branchen des Bereiches der ,hoherwertigen Technik* wird immerhin
noch mehr als 3,5 % des Umsatzes fiir Fuf aufgewandt. Branchen mit geringeren
FuE-Aufwendungen stellen die ,,iibrigen Wirtschaftszweige™ dar. Es lasst sich
vermuten, dass solche Betriebe bzw. Branchen, die einen relativ hohen Anteil
ihres Umsatzes fiir FuE aufwenden, auch einen vergleichsweise hohen Innovati-
onsoutput realisieren. Dementsprechend miissten sie durch eine relativ moderne

* Produktionsweise oder ein Angebot mit einem hohen Anteil an innovativen, neu

in den Markt eingefithrten Produkten gekennzeichnet sein. Dieses hohe MaB an
Innovativitat konnte ihnen wiederum zu einer relativ guten Wettbewerbsposition

“verhelfen, die dann mit einer vergleichsweise positiven Arbeitsplatzentwicklung

verbunden ist.

8 Diese Typologie wurde gemeinsam vom Fraunhofer Institut fir Systemtechnik und Innovationsforschung
(ISD) und dem Niedersichsischen Institut fiir Wirtschaftsforschung (NIW) entwickelt. Siche hierzu Gehrke
und Grupp (1994).
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Abbildung 6: Betriebsdynamik nach Technologieklassen 1992 - 1998
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Unsere Auswertungen ergaben die am stirksten ausgeprigte Entwicklungsdyna-
mik fiir die Betriebe des Bereiches der Spitzentechnik (vgl. Abbildung 6). In die-
ser Klasse wurden bezogen auf den Anfangsbestand die meisten Betriebe gegriin-
det und stillgelegt. Die durchschnittliche Griindungsrate (SchlieBungsrate) im
Zeitraum 1?92 bis 1998 betrug in dieser Branchengruppe 27 % (15 %). Infolge
des hohen Uberschusses der Griindungen iiber die Stilllegungen verdoppelte sich
der Betriebsbestand im Untersuchungszeitraum. Das relativ hohe MaB an Turbu-
lenz im Bereich der Spitzentechnik kann sicherlich teilweise auf die niedrige
Ausgangsbasis von nur knapp 100 Betrieben im Jahr 1991zuriickgefiihrt werden.
Im Gegensatz dazu fiel die Betriebsdynamik in der Klasse der héherwertigen
Téchm'k relativ gering aus, was wesentlich durch ein vergleichsweise niedrigeres
Niveau an Griindungsaktivititen bedingt ist. Da die Unterschiede zwischen den
Technologieklassen in Bezug auf die durchschnittlichen SchlieBungsraten deutlich
geringer ausgeprigt waren als die Unterschiede der Griindungsraten, fiihrte ein

hohes MaB an Griindungsaktivititen auch zu einem relativ kréftigen Wachstum
des Betriebsbestandes.
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Abbildung 7: Beschiiftigte nach Technologieklassen 1991 - 1998 (in Tsd.)
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Betrachtet man die Arbeitsplatzentwicklung in den verschiedenen Branchengrup-
pen, so fillt zunachst einmal auf, dass sich die Anteile der Technologieklassen an
der Gesamtbeschiftigung im langfristigen Trend zwischen 1991 und 1998 nur
geringfiigig verandert haben (vgl. Abbildungen 7 und 8). Zwar hat der Bereich
der hoherwertigen Technik an die iibrigen Wirtschaftszweige etwas verloren; der
Anteil der Spitzentechnik war im Jahr 1998 aber etwa gleich hoch wie im Jahr
1991. Uber den Analysezeitraum l4sst sich bei den Betrieben der Spitzentechnik
ein U-formiger Verlauf des Beschiftigtenanteils an der Gesamtbeschéftigung
feststellen. Zwar brach die Beschiftigung in dieser Klasse zu Beginn des Analy-
sezeitraumes am starksten und am schnellsten ein, aber seit 1995 ist hier ein steti-
ger Aufwirtstrend der Beschiftigtenzahlen zu beobachten. Gleichzeitig verfigte
der Bereich der Spitzentechnik im Jahr 1998 iber den hochsten Anteil an Griin-
dungen von allen drei Betriebsgruppen. Uber 85 % der Betriebe der Spitzentech-
nik wurden erst nach 1991 gegriindet; auf diese Griindungen entfielen gut 70 %
der Beschiftigung in dieser Technologiegruppe (vgl. Abbildung 8). Dies deutet
auf ein iiberdurchschnittliches Entwicklungspotential der Betriebe der Spitzen-
technik hin, was — in Anbetracht der haufig zu verzeichnenden besonderen Dyna-
mik von Neugriindungen — wihrend der kommenden Jahre einen weiteren (rela-
tiven) Beschaftigungsgewinn fiir diesen Bereich erwarten lésst.
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Abbildung 8: ]i*;S;;lﬁf;ﬁéusngsentwicklung nach Technologieklassen Fiir die Betriebsgruppe der hoherwertigen Technik ergab sich ein weniger optimi-

( B ) , stisches Bild. Nach einem voriibergehenden Anstieg im Jahr 1992 nahm der
' Beschaftigtenanteil dieser Gruppe bis 1997 kontinuierlich ab. Der Betriebsbe-
stand wies 1998 mit 47% von allen drei Branchengruppen den geringsten Anteil
an nach 1991 gegriindeten Betrieben auf, nur 35 % der Beschaftigten waren in
neu gegriindeten Betrieben tatig. Allerdings zeichnete sich im Jahr 1998 hinsicht-
lich der Beschaftigungsentwicklung insofern eine gewisse Konsolidierung ab, als
die Betriebe der hoherwertigen Technik einen Beschaftigungszuwachs realisieren
konnten, der dem Durchschnitt der sachsischen Industrie entsprach.
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Unsere Auswertungen bieten nur geringfiigige Anhaltspunkte dafiir, dass Be-
triebe, die forschungs- und technologieintensiven Branchen angehdren, gemessen
an der Beschaftigungsentwicklung besonders erfolgreich waren. Die Betriebe aus
den Bereichen ‘der Spitzentechnik und der hoherwertigen Technik konnten
zusammengenommen gegenitber den iibrigen Wirtschaftszweigen keine relativen
Beschiftigungsgewinne erzielen. Allerdings lag die Grindungsaktivitdt im Be-
reich der Spitzentechnik auf einem besonders hohen Niveau und der Betriebsbe-
stand nahm hier kraftig zu. Diese unklaren Befunde legen die Schlussfolgerung
nahe, dass offenbar noch andere Einfliisse als die Innovativitat der Branche fir
den Erfolg eines Betriebes relevant sind. Solchen Einfliissen wire in weiterfith-

renden Analysen nachzugehen.
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5  Schlussbetrachtung

100 - '
e 100 Der Entwicklung des Betriebsbestandes der sichsischen Industrie war in den
fv.'; 80 - 80 g neunziger Jahren durch ein extrem hohes MaB an Dynamik gekennzeichnet. Die
= g Griindungsaktivitit lag um ein Vielfaches iiber dem Niveau in anderen Regionen.
g 60 1 )§ Dabei wiesen die Griindungen eine vergleichsweise hohe Uberlebensrate auf,
% 40 g wihrend nur rund ein Drittel der Altbetriebe bis Ende des Jahres 1998 iiberlebte.
g 0% Das nach wie vor stark iiberdurchschnittliche Niveau der Grindungsaktivitat ldsst
& 20 20 2 sich dahingehend interpretieren, dass der Anpassungsprozess der sachsischen
g @ Industrie an die durch die Deutsche Vereinigung und die damit verbundene
@ 0 o 2 Marktéffnung gednderten Rahmenbedingungen noch nicht abgeschlossen ist. Die

auBerordentlich hohe Intensitat der Betriebsfluktuation im Verarbeitenden Ge-
werbe Sachsens hat auch die Beschaftigungsentwicklung stark gepragt. So ging
etwa der Zuwachs von neuen Arbeitsplitzen im wesentlichen auf die Griindung

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
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und das Wachstum von neuen Betricben zuriick. Demgegeniiber war der Beitrag
der Altbetriebe zur Arbeitsplatzentwicklung ausgesprochen negativ. Die wenigen
wachsenden Altbetriebe konnten nur ein Zehntel der Arbeitsplitze ersetzten, die
in schrumpfenden und stiligelegten Altbetrieben abgebaut wurden. Dabei war der
Einbruch der Arbeitsplatznachfrage iberwiegend auf stillgelegte Altbetriebe
muriickzufiihren. Viele der letztendlich stillgelegten Altbetriebe bauten zunichst
tber einen lingeren Zeitraum Arbeitsplitze ab und durchlebten somit eine Art
,»Tod auf Raten®.

Die Differenzierung der Auswertungen nach FuE-Intensitit der jeweiligen Bran-
che ergab kein ganz eindeutiges Bild. Im Bereich der Spitzentechnik entwickelte
sich der jingste Betriebsbestand unter den drei Technologieklassen. In der Mitte
der neunziger Jahre fand in dieser Branchengruppe eine Wende zum kontinuierli-
chen Beschéftigungsaufbau statt. Dagegen konsolidierte sich die Beschaftigung
im Bereich der hoherwertigen Technik erst im Jahr 1997, wobei die Mehrzahl der
Arbeitsplatze hier — anders als im Bereich Spitzentechnik - noch immer mehrheit-
lich in den Altbetrieben bereitgestellt wurden und die Griindungen auch weniger
als die Hilfte des Betriebsbestandes ausmachten.

Die Ergebnisse werfen eine Reihe von weitergehenden Fragestellungen auf. So
ware es sicherlich von Interesse niher zu analysieren, aus welchen Griinden sich

die Uberlebensraten zwischen den Altbetrieben und den Griindungen unterschei--

den. Welche betrieblichen Eigenschaften und welche Umfeldbedingungen be-
stimmen das Uberleben und das Wachstum von Industriegriindungen? Weiterhin
von Interesse wire eine genauere Untersuchung des Zusammenhanges zwischen
der FuE-Intensitit bzw. dem technologischem Umfeld von Betrieben und deren
Entwicklungsdynamik. Unter welchen Umsténden fithren FuE-Aufwendungen zu
mehr Arbeitsplitzen? Wie erfolgversprechend sind unterschiedliche Typen von
Griindungen in vergleichsweise innovativen und in weniger innovativen Mirkten?
Wie sind die langfristigen Effekte von Griindungen einzuschatzen? Auf welche
Weise lieBe sich der Erfolg von Griindungen stimulieren? Bei all diesen Frage-
stellungen ist insbesondere die Heterogenitat der Fille zu beriicksichtigen. Nach
herkémmlichen Kriterien gebildete Gruppen von Betrieben (z.B. Betriecbe einer
bestimmten Branche, Griindungen) sind in der Regel durch ein auBerordentlich
hohes MaB an Entwicklungsvielfalt gekennzeichnet. Eine besondere Stirke des
uns aus der amtlichen Industriestatistik zur Verfiigung stehenden Betriebs-Panels
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besteht darin, diese Heterogenitiat erkennen und analysieren zu konnen. Diese
Daten stellen somit eine hervorragende Grundlage fiir Untersuchungen der Be-
stimmungsgriinde wirtschaftlicher Entwickhung dar.
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